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Аннотация. В последнее время изучение карьерных ожиданий студентов становится актуальной темой, поскольку после получения 
высшего медицинского образования молодые врачи сталкиваются с многочисленными вызовами, особенно в стремлении найти же-
лаемую и подходящую работу. В Российской Федерации пока нет исследований, посвященных карьерным ожиданиям врачей-стома-
тологов. Правильное понимание карьерных ожиданий будущих выпускников стоматологических высших учебных заведений важно 
для использования кадровых ресурсов для максимизации эффективности системы здравоохранения. В рамках данного исследова-
ния изучаются профессиональные карьерные ожидания будущих врачей-стоматологов. В ходе исследования, для достижения по-
ставленной цели, было проведено количественное исследование-опрос 327 молодых стоматологов в различных регионах Россий-
ской Федерации. Результаты исследования показали различные составляющие, влияющие на карьерные ожидания стоматологов, 
были выделены ключевые вопросы и даны на них ответы. Проведенное исследование может быть источником информации для ру-
ководителей и лиц, принимающих решения в области управления системой медицинского образования, а стоматологические уни-
верситеты и факультеты могут внести значимый вклад в развитие карьеры студентов-стоматологов.
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Abstract: The study of students' career expectations has recently become a relevant topic, as young doctors face numerous challenges 
after receiving higher medical education, especially in their endeavour to find a desirable and suitable job. In the Russian Federation, 
there are no studies on career expectations of dentists yet. A proper understanding of the career expectations of future graduates of den-
tal higher education institutions is important for the use of human resources to maximise the efficiency of the health care system. This 
study investigates the professional career expectations of future dentists. In the course of the study, a quantitative research-survey of 327 
young dentists in different regions of the Russian Federation was conducted to achieve the stated objective. The results of the study 
showed various components that influence career expectations of dentists, key questions were highlighted and answered. The conduct-
ed research can be a source of information for managers and decision-makers in the field of medical education management, and dental 
universities and faculties can make a meaningful contribution to the career development of dental students.
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Введение

Президент Российской Федерации Владимир 
Владимирович Путин 18 июня 2022 года обратил 
внимание на первостепенную роль здравоохране-

ния в достижении общенациональных целей и по-
ставил задачи по его дальнейшему развитию и улуч-
шению [1].

Достижения поставленных целей и задач в обла-
сти национального здравоохранения можно только 
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путем создания достаточного, равномерно распре-
деленного, надлежащим образом поддерживаемого 
и эффективно работающего кадрового потенциала 
[2].

Рис. 1. Гендерная структура участников исследования.

По данным Всемирной организации здравоохра-
нения, человеческие кадры являются одним из клю-
чевых компонентов системы здравоохранения, а ра-
циональное их планирование должно включать 
комплексную информацию о медицинских работ-
никах, такую   как количественные и качественные 
характеристики, местонахождение, работают и/или 
учатся в настоящее время, а также их карьерные 
ожидания  11 [3].

Под карьерными ожиданиями следует понимать 
будущую профессиональную деятельность, предпо-
лагаемый размер оплаты труда, после окончания 
медицинского вуза, перспективы, связанные с про-
фессией и стоматологической специальностью1 [4, 
5].

Современный мир, в котором мы живем, харак-
теризуются изменениями, нестабильностью, риском 
и неопределенностью. Подобная реальность вносит 
свои нарративы в размышления о будущем, по-
скольку необходимо найти равновесие между меч-
той (желательностью) и реалистичностью (вероят-
ностью), для успешного построения карьеры. Тем 
не менее, карьерные планы и ожидания молодых 
людей часто нереалистичны, и необходим пере-
смотр в соответствие с ограничениями внутренней 
и внешней среды [6].

Наблюдающийся рост численности населения, 
его естественное старение, сопровождающееся тен-
денциями к сохранению зубов, растущее понимание 
важности соблюдения гигиены полости рта и суще-
ствование тесной взаимосвязи между стоматологи-
ческими и общесистемными патологическими со-
стояниями увеличивают нуждаемость и спрос на 
стоматологическую помощь и стоматологическую 
профессию, что обусловливает необходимость со-
здания во многих странах новых стоматологических 
учебных заведений [5]. Всеобщий престиж, респек-
табельность, высокие зарплатные ожидания оказы-
ваются причинами выбора молодыми людьми сто-
матологии в качестве профессии  21 [7,8].

При проведении образовательной и кадровой 
политики в сфере здравоохранения, необходимо 
рассматривать различные составляющие: состояние 
системы здравоохранения, ожидаемые потребности 
в человеческих ресурсах с точки зрения их качества 

и количества, специфику мотивирующего выбора 
специальности врача, качество полученного меди-
цинского образования, профессиональные карьер-
ные планы и ожидания специалистов [5, 7, 8].

На сегодняшний день нет исследований карьер-
ных ожиданий в Российской Федерации врачей-сто-
матологов, которая в настоящее время сталкивается 
с ростом стоматологической рабочей силы и значи-
тельным расширением стоматологического образо-
вания и специальности стоматолога1,   32 [7]. В этой 
связи представляется актуальным исследование ка-
рьерных ожиданий будущих стоматологов в Рос-
сийской Федерации для принятия решений в отно-
шении человеческих ресурсов в здравоохранении.

Цель этого исследования состояла в том, чтобы 
определить профессиональные карьерные ожида-
ния студентов-стоматологов в различных регионах 
Российской Федерации.

Материалы и методы исследования
Было проведено собственное социологическое 

исследование с использованием количественных 
методологических подходов — онлайн-опрос 327 
молодых стоматологов в период с сентября 2022 по 
октябрь 2023 года.

Результаты
В целях изучения мнения молодых стоматологов 

о своих профессиональных ожиданиях в будущем в 
работе проведено социологическое исследование с 
использованием количественной методики — он-
лайн-опроса в Яндекс Формах среди 327 студентов 
образовательных учреждений стоматологического 
профиля, врачей стоматологических специально-
стей и молодых стоматологов из различных субъек-
тов Российской Федерации. Проведение исследова-
ния осуществлялось с сентября 2022 года по ок-
тябрь 2023 года. Опрашиваемые отвечали на восемь 
вопросов. Свой ответ в комментариях был пред-
усмотрен в вопросах. Полученные результаты и их 
описание приведены ниже.

Профессия врача-стоматолога, как и другие ме-
дицинские профессии, традиционно была домини-
рующей для мужчин. В последние годы гендерный 
баланс изменился, поскольку все больше женщин 
заканчивают медицинские и стоматологические ву-
зы. Отражением этих изменений является структура 
рабочей силы, где доля женщин-стоматологов рас-
тет и даже превышает число мужчин-стоматологов 
в некоторых странах, таких как Испания, Индия и 
Бразилия  4 [9]. По данным исследования, такие же 
тенденции наблюдаются и в Российской Федерации. 

1 «Трудности в обучении, профессиональной подготовке и по-
следующем трудоустройстве молодых врачей-стоматологов», вы-
пускная квалификационная работа по направлению подготовки 
«28.04.04 Государственное и муниципальное управление», образо-
вательная программа «Управление и экономика здравоохранения» 
факультета социальных наук «Высшая школа экономики», автор: 
Ханиев Анзор Анатольевич, дата защиты июнь 2023 г., г. Москва 
(дата обращения 18 январь 2024 г).

2 «Трудности в обучении, профессиональной подготовке и по-
следующем трудоустройстве молодых врачей-стоматологов», вы-
пускная квалификационная работа по направлению подготовки 
«28.04.04 Государственное и муниципальное управление», образо-
вательная программа «Управление и экономика здравоохранения» 
факультета социальных наук «Высшая школа экономики», автор: 
Ханиев Анзор Анатольевич, дата защиты июнь 2023 г., г. Москва 
(дата обращения 18 январь 2024 г).

3 Федеральная служба государственной статистики (Росстат), 
Москва, URL: https://rosstat.gov.ru/, (дата обращения: 18 январь 
2024г).
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Все это можно объяснить тем, что, по мнению жен-
щин, стоматология позволяет им сбалансировать 
личную жизнь и профессиональную карьеру врача, 
при условии, что график работы врача-стоматолога 
гибкий и меняющийся, поэтому у них возможность 
уделять время семье и удовлетворять бытовые по-
требности, добиваясь при этом профессионального 
роста и престижа, финансовой стабильности и при-
нося пользу обществу.

Рис. 2. Градация респондентов по возрасту.

Большинство респондентов в возрасте 17—20 лет 
и 21—25 лет, что соответствует периоду обучения на 
специалитете в стоматологических университетах и 
факультетах, и дальнейшему получению послеву-
зовского образования в клинической ординатуре по 
стоматологии, далее следует 26—30 лет — период 
завершения обучения в клинической ординатуре и 
первые пять-семь лет практической деятельности в 
качестве врача-специалиста.

Рис. 3. Географическое расположение городов, в которых учатся и про-
живают респонденты.

География респондентов в основном представле-
на региональными городами с населением до 500 
тысяч человек, что соответствует классическим выс-
шим учебным заведениям, в которых имеются сто-
матологические факультеты и отделения. Далее сле-
дует региональные города с населением 500 тысяч 
— 1 миллион человек, в которых помимо классиче-
ских вузов имеются отдельные медицинские акаде-
мии и стоматологические институты. Следующим 
городом, где учились или учатся респонденты, явля-
ется Москва.

Подготовка медицинских кадров в клинической 
ординатуре по стоматологическим специальностям 
осуществляется по семи направлениям: стоматоло-

гия общей практики, детская стоматология, ортопе-
дическая стоматология, терапевтическая стоматоло-
гия, хирургическая стоматология, ортодонтия, че-
люстно-лицевая хирургия  51 [7].

Рис. 4. Опрос респондентов «Какое направление они выберут после об-
учения»

На основании опроса респондентов (см. рисунок 
№ 4) наиболее популярным направлением после об-
учения являются хирургические специальности, да-
лее терапевтическая и ортопедическая стоматоло-
гия. Наименьшее количество респондентов выбира-
ют направление по ортодонтии и детской стомато-
логии. Такое распределение может зависеть паци-
ентского спроса на данные услуги и востребованно-
сти врачей-специалистов на рынке труда, также от 
уровня заработной платы стоматологов и др.

Рис. 5. Результаты опроса респондентов «Вам легко будет найти работу 
после завершения учебы?»

Участники опроса на вопрос «Будет ли Вам легко 
найти работу после учёбы?» ответили, что они най-
дут работу без особого труда — 37,6%, далее респон-
денты затруднились ответить — 23,2%, далее они 
найдут работу без особого труда — 21,4%, далее они 
найдут работу только с большим трудом — 14,1%, 
далее, что найти работу после обучения медицин-
ской стоматологии практически невозможно — 
3,7%.

Из данных Росстата следует, что по состоянию на 
март 2023 года среднемесячная номинальная зара-
ботная плата в нашей стране составляет 71334 тыся-
чи рублей  62. Согласно опросу респондентов (см. Ри-
сунок 6), за первые три года после окончания учеб-
ного заведения студенты согласны на зарплату в 

4 «Трудности в обучении, профессиональной подготовке и по-
следующем трудоустройстве молодых врачей-стоматологов», вы-
пускная квалификационная работа по направлению подготовки 
«28.04.04 Государственное и муниципальное управление», образо-
вательная программа «Управление и экономика здравоохранения» 
факультета социальных наук «Высшая школа экономики», автор: 
Ханиев Анзор Анатольевич, дата защиты июнь 2023 г., г. Москва 
(дата обращения 18 январь 2024 г).

5 «Трудности в обучении, профессиональной подготовке и по-
следующем трудоустройстве молодых врачей-стоматологов», вы-
пускная квалификационная работа по направлению подготовки 
«28.04.04 Государственное и муниципальное управление», образо-
вательная программа «Управление и экономика здравоохранения» 
факультета социальных наук «Высшая школа экономики», автор: 
Ханиев Анзор Анатольевич, дата защиты июнь 2023 г., г. Москва 
(дата обращения 18 январь 2024 г).
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50—70 тысяч рублей — 37,0 %, затем 71—100 тысяч 
рублей — 22,6 %, далее минимальный размер опла-
ты труда до 50 тысяч рублей — 15,9 %.

Рис. 6. Результаты опроса респондентов на тему «Какую зарплату в ме-
сяц вы рассчитываете получать в ближайшие три года после окончания 

вуза».

Обычно выпускники вузов, как правило, имеют 
завышенные зарплатные ожидания в начале своей 
карьеры, но в целом, ожидания будущих молодых 
стоматологов в начале карьеры соответствуют веро-
ятным средним диапазонам оплаты труда в Россий-
ской Федерации.

Рис. 7. Результаты опроса респондентов на тему «Какая зарплата в ме-
сяц ожидает вас через пять лет после окончания университета?»

Опрошенные респонденты отвечали на вопрос 
«на какую зарплату в месяц вы рассчитываете через 
пять лет после окончания вуза», отвечали более 250 
тысяч — 25,7%, что говорит об ожидании высокой 
зарплаты. Затем 121—150 тысяч рублей — 14,1 % и 
171—200 тысяч рублей — 13,5 %, что говорит об 
ожидании зарплаты выше средней.

Отвечая на вопрос «Что вы будете делать, если не 
сможете найти работу стоматолога сразу после 
окончания вуза?», респонденты ответили: «Постара-
юсь найти возможность работать ассистентом сто-
матолога на родине, одновременно повышая свою 
квалификацию, окончив курсы» — 33,6%, что гово-

рит о том, что респонденты готовы помогать опыт-
ным стоматологам, повышать свой профессиональ-
ный уровень, видеть непосредственную практиче-
скую работу и навыки общения с пациентами. При-
мерно столько же респондентов ответили, что пере-
ехали бы в Москву — 15,6%, что говорит о том, что 
для практикующих стоматологов столица является 
привлекательным городом. Далее респонденты за-
труднились с ответом — 11,3 %, что говорит о том, 
что у них нет четкого представления о своих планах 
и перспективах на будущее. Далее следуют ответы 
«хочу переехать в другой регион, в небольшой го-
род, где точно есть вакансии для стоматологов» — 
10,8 % и «хочу переехать в более крупный город-
миллионник» — 13,1 %, что свидетельствует о го-
товности стоматологов к профессиональной мигра-
ции в другие регионы Российской Федерации.

Обсуждение

Рис. 8. Результаты проведенного опроса: « Получив диплом или пройдя 
ординатуру, вы не сможете сразу устроиться на работу стоматологом, 

что вы будете делать?»

Стоматологическая профессия под влиянием 
глобальных тенденции идёт по пути феминизации и 
увеличении числа женщин-стоматологов, исходя из 
исследования женщин больше, чем мужчин. Основ-
ной возраст обучения по стоматологической специ-
альности и клинической ординатуре составляет 
17—25 лет. Географией обучения респондентов яв-
ляются региональные города с населением до 500 
тыс. человек и региональные города с населением от 
500 тыс. до 1 млн. человек, что свидетельствует об 
рост числа стоматологических факультетов и уни-
верситетов, и дальнейшему распространению сто-
матологического образования в Российской Феде-
рации. При этом стоит упомянуть, что является сто-
личное образование и московские вузы является по-
пулярным выбором среди абитуриентов стоматоло-
гических высших учебных образовательных учреж-
дений, с высоким спросом и большим конкурсом на 
бюджетные и коммерческие места.

Основными специальностями после окончания 
вуза являются амбулаторная хирургия и челюстно-
лицевая хирургия, терапия и ортопедия. На вопрос 

6 Федеральная служба государственной статистики (Росстат), 
Москва, URL: https://rosstat.gov.ru/, (дата обращения: 18 январь 
2024 г).
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о сложности трудоустройства после окончания обу-
чения респонденты ответили разному, самыми по-
пулярными ответами являются «найдут работу с не-
большими усилиями» и «затрудняются ответить». В 
первые три года после окончания обучения респон-
денты согласны на зарплату в 50—70 тыс. рублей, а 
через пять лет после окончания обучения рассчиты-
вают на высокую зарплату — более 250 тыс. рублей. 
Если респонденты не могут сразу найти работу сто-
матолога после окончания учебы или специализа-
ции, то они готовы помочь опытным стоматологам 
(ассистирование врачам-стоматологам), повысить 
свой профессиональный уровень, получив пред-
ставление о непосредственной практической рабо-
те и навыках общения с пациентами.

Трудоустройство по стоматологической специ-
альности одно из наиболее важных составляющих 
профессиональной карьеры врача-стоматолога, спо-
собствующее удовлетворенности медицинской ра-
ботой и личной жизнью, более высокой заработной 
плате труда, что в конечном виде приводит к повы-
шению стандартов и качества здравоохранения.

Заключение
При планировании будущей кадровой политики 

в области стоматологии в Российской Федерации 
необходимо учитывать мнение студентов-стомато-
логов.

Представление о предпочтениях студентов-меди-
ков с точки зрения их карьерных ожиданий и влия-
ющих на них факторов может помочь организато-
рам здравоохранения в планировании и обеспече-
нии оптимального распределения национальных 
медицинских кадров.

Руководство высших учебных заведений также 
может учитывать информацию о будущих карьер-
ных планах и ожиданиях своих выпускников для их 
успешной профессиональной адаптации и развития.
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