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Аннотация. Целью исследования — разработать положение о новом типе структурного подразделения многопрофильной медицин-
ской организации — центре по внедрению инновационных технологий медицинской организации. Данное структурное подразделе-
ние может создаваться либо на функциональной основе, либо выделяться в отдельное структурное подразделение со своим соб-
ственным штатным расписанием при наличии у медицинской организации соответствующего финансового обеспечения за счет 
средств приносящей доход деятельности, так как сотрудники данного структурного подразделения непосредственно не участвуют в 
оказании медицинской помощи, а, следовательно, оплата их труда не может производиться за счет средств обязательного медицин-
ского страхования. Рекомендуется выделять следующие функции сотрудников Центра по внедрению инновационных технологий 
медицинской организации: осуществление реализации стандартной операционной процедуры по поиску и отбору инновационных 
медицинских технологий для внедрения в многопрофильной медицинской организации; составление предложений о внедрении ин-
новационного метода (инновационной медицинской технологии) в многопрофильной медицинской организации по стандартизи-
рованной форме и другие. Таким образом, в ходе данного исследования разработано положение о новом типе структурного подраз-
деления многопрофильной медицинской организации — центр по внедрению инновационных технологий медицинской организа-
ции, которое может быть использовано на практике в виде стандартной операционной процедуры, утвержденной локальным нор-
мативным актом медицинской организации.
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Annotation. The objective of the study is to develop a regulation on a new type of structural unit of a multidisciplinary medical organiza-
tion — a center for the implementation of innovative technologies in a medical organization. This structural unit can be created either on 
a functional basis or allocated as a separate structural unit with its own staffing schedule if the medical organization has appropriate fi-
nancial support from income-generating activities, since the employees of this structural unit are not directly involved in the provision of 
medical care, and, therefore, their remuneration cannot be made from compulsory health insurance. It is recommended to allocate the 
following functions to the employees of the Center for the Implementation of Innovative Technologies in a Medical Organization: imple-
menting a standard operating procedure for searching and selecting innovative medical technologies for implementation in a multidisci-
plinary medical organization; drawing up proposals for the implementation of an innovative method (innovative medical technology) in 
a multidisciplinary medical organization using a standardized form, etc. Thus, in the course of this study, a regulation was developed on a 
new type of structural unit of a multidisciplinary medical organization — a center for the implementation of innovative technologies in a 
medical organization, which can be used in practice in the form of a standard operating procedure approved by a local regulatory act of 
the medical organization.
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Введение

После проведения отбора перечня конкретных 
методов диагностики, лечения, реабилитации или 
профилактики, которые планируются к внедрению 
в многопрофильной медицинской организации, не-
обходимо провести оценку инновационной готов-
ности среды медицинской организации к внедре-
нию новых технологий и при недостаточной инно-
вационной готовности провести соответствующие 
корректирующие организационные, образователь-
ные и иные подготовительные мероприятия [1—4].

Первые две составляющих комплекса организа-
ционных технологий и мероприятий по внедрению 
инновационных технологий в практическое здраво-
охранение на уровне многопрофильной медицин-
ской организации, а именно: алгоритм поиска и от-
бора инновационных медицинских технологий для 
внедрения в многопрофильной медицинской орга-
низации (алгоритм «сканирования горизонта») и 
алгоритм оценки индекса инновационной готовно-
сти среды медицинской организации к внедрению 
новых технологий выполняются сотрудниками но-
вого типа структурного подразделения многопро-
фильной медицинской организации — Центра по 
внедрению инновационных технологий медицин-
ской организации.

В настоящее время для многопрофильных меди-
цинских организаций не разработаны комплексные 
организационные технологии по внедрению инно-
вационных медицинских технологий в практиче-
ское здравоохранение.

Именно поэтому целью исследования являлась 
разработка положения о новом типе структурного 
подразделения многопрофильной медицинской ор-
ганизации — центр по внедрению инновационных 
технологий медицинской организации.

Материалы и методы
Осуществлялись поиск и анализ научных публи-

каций, нормативных правовых актов и иных доку-
ментов, в которых рассматривается предмет управ-
ления процессами внедрения инновационных тех-
нологий в практическое здравоохранение в много-
профильной медицинской организации. Далее про-
изводился контент-анализ найденных и отобранных 
научных публикаций, нормативных правовых актов 
и иных документов в целях дальнейшего формиро-
вания критериев инновационности и разработки 
многоуровневой классификации инновационных 
технологий в здравоохранении. На этом же этапе 
производилось выявление факторов, влияющих на 
интеграцию инновационных технологий в практи-
ческое здравоохранение на уровне медицинской ор-
ганизации.

Далее на основе системного анализа, методов 
синтеза и декомпозиции осуществлялась разра-

ботка алгоритма положения о новом типе струк-
турного подразделения многопрофильной меди-
цинской организации — центр по внедрению ин-
новационных технологий медицинской организа-
ции.

Результаты
Данное структурное подразделение может созда-

ваться либо на функциональной основе, либо выде-
ляться в отдельное структурное подразделение со 
своим собственным штатным расписанием при на-
личии у медицинской организации соответствую-
щего финансового обеспечения за счет средств при-
носящей доход деятельности, так как сотрудники 
данного структурного подразделения непосред-
ственно не участвуют в оказании медицинской по-
мощи, а, следовательно, оплата их труда не может 
производиться за счет средств обязательного меди-
цинского страхования.

Данное структурное подразделение является ме-
ждисциплинарным органом, в котором должны 
быть следующие специалисты эксперты:

—специалист по оценке технологий здравоохра-
нения — минимум 2 физ. лица (на данных 
специалистов возлагается основная функцио-
нальная нагрузка);

—юрист (специалист в области юриспруденции, 
желательно, в области медицинского права 
или защите интеллектуальной собственно-
сти — минимум 1 физ. лицо;

—специалист по экономике здравоохранения 
(экономист) — минимум 1 физ. лицо;

—специалист по общественному здоровью и 
здравоохранению — минимум 1 физ. лицо;

—привлеченные эксперты из числа сотрудников 
многопрофильной медицинской организации 
— число устанавливается индивидуальной для 
каждой многопрофильной медицинской орга-
низации в зависимости от количества внедряе-
мых инновационных методов;

—привлеченные внешние эксперты из числа со-
трудников других медицинских, научных или 
образовательных организаций — число уста-
навливается индивидуальной для каждой мно-
гопрофильной медицинской организации в за-
висимости от количества внедряемых иннова-
ционных методов.

Рекомендуется выделять следующие функции со-
трудников Центра по внедрению инновационных 
технологий медицинской организации:

—осуществление реализации стандартной опе-
рационной процедуры по поиску и отбору ин-
новационных медицинских технологий для 
внедрения в многопрофильной медицинской 
организации;

—составление предложений о внедрении инно-
вационного метода (инновационной медицин-
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ской технологии) в многопрофильной меди-
цинской организации по стандартизирован-
ной форме;

—организационно-методическое и документа-
ционное обеспечение деятельности экспертов 
и проведения заседаний экспертов;

—осуществление реализации стандартной опе-
рационной процедуры по оценке индекса ин-
новационной готовности среды медицинской 
организации к внедрению новых технологий и 
принятия решения о целесообразности вне-
дрения инновационного метода в практиче-
скую деятельности многопрофильной меди-
цинской организации;

—осуществление документационного обеспече-
ния внедрения инновационных медицинских 
технологий в многопрофильной медицинской 
организации;

—проведение оценки эффективности внедрения 
(медицинской, социальной и экономической) 
инновационных медицинских технологий в 
многопрофильной медицинской организации;

—оценка и прогнозирование рисков при внедре-
нии инновационных медицинских техноло-
гий в многопрофильном стационаре (право-
вых рисков, организационных рисков, финан-
совых рисков, инфраструктурных и иных ри-
сков);

—иные функциональные обязанности по реше-
нию руководителя медицинской организации.

На рисунке приведена схематичная визуализа-
ция функционирования нового типа структурного 
подразделения многопрофильной медицинской ор-
ганизации — центра по внедрению инновационных 
технологий медицинской организации.

Обсуждение
Внедрение разработанного в ходе данного иссле-

дования положения о новом типе структурного 
подразделения многопрофильной медицинской ор-
ганизации — центр по внедрению инновационных 
технологий медицинской организации, рекоменду-
ется проводить на уровне многопрофильной меди-
цинской организации в комплексе с другими взаи-
мосвязанными организационными технологиями, 
такими как оценка индекса инновационной готов-
ности среды медицинской организации к внедре-
нию новых технологий и организационной техноло-
гии по внедрению новых методов диагностики, ле-
чения и реабилитации в многопрофильном стацио-
наре, а также в комплексе с алгоритмом (организа-
ционной технологией) поиска и отбора инноваци-
онных медицинских технологий для внедрения в 
многопрофильной медицинской организации (алго-
ритм «сканирования горизонта»).

Заключение
Таким образом, в ходе данного исследования 

разработано положение о новом типе структурного 
подразделения многопрофильной медицинской ор-
ганизации — центр по внедрению инновационных 
технологий медицинской организации, которое мо-
жет быть использовано на практике в виде стан-
дартной операционной процедуры, утвержденной 
локальным нормативным актом медицинской орга-
низации.
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