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Аннотация. Статья посвящена теоретическим и практическим подходам к развитию отечественных научно-практических журналов 
в области биомедицинских наук. На примере рецензируемого журнала «Комплексные проблемы сердечно-сосудистых заболеваний» 
раскрыты основные этапы и стратегические цели. Доказано, что благодаря планомерному стратегическому развитию за 10 лет пу-
бликационной активности журнал имеет хорошие библиометрические показатели (двухлетний импакт-фактор РИНЦ составляет 
0,897, пятилетний импакт-фактор РИНЦ — 0,709), индексируется в российских и международных базах данных и пользуется попу-
лярностью в научном сообществе.
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Annotation. The article is devoted to theoretical and practical approaches to the development of domestic scientific and practical jour-
nals in the field of biomedical sciences. The main stages and strategic goals of the peer-reviewed journal «Complex Problems of Cardio-
vascular Diseases» are revealed on the example of the journal. It is proved that due to systematic strategic development for 10 years of 
publication activity the journal has good bibliometric indicators (two-year RSCI impact factor is 0,897, five-year RSCI impact factor is 
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thought-out strategic and tactical planning, the commitment of the editorial board to the chosen policy of the journal.
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Введение

Научная информация не имеет ценности без рас-
пространения. До появления печатного станка но-
вые научные знания передавались из уст в уста, по-
средством рукописной переписки или благодаря 
усилиям писцов, которые копировали информацию 
на полупостоянные носители в библиотеках папи-
русных свитков. Все эти методы коммуникации 
страдали от ограниченного доступа читателей [1]. 
Сегодня научные журналы рассматриваются в каче-

стве эффективного инструмента организации меж-
дународного научного взаимодействий и значимо-
го ресурса для коммуникаций исследователей из 
разных стран мира [2]. Периодические научные из-
дания являются основной площадкой для визуали-
зации и распространения результатов научных ис-
следований в области медицины и здравоохранения 
[3].

В настоящее время публикация результатов на-
учных изысканий является важным звеном в попу-
ляризации научно-исследовательской деятельности. 
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Все чаще зарубежными экспертами отмечается зна-
чимая роль научных журналов в развитие фунда-
ментальной науки [4]. Приращение знаний стано-
вится возможным благодаря наличию различных 
форм и способов взаимодействия научного сообще-
ства. Медицинская наука в этом смысле не является 
исключением. На протяжении веков врачи зависели 
от использования письменной информации для по-
лучения знаний.  1 Существует мнение, что коммуни-
кация в области науки, технологий и медицины в 
течение последних 350 лет была организована на ос-
нове научных публикаций в журналах [5]. Сегодня 
ее невозможно представить без регулярного обмена 
опытом и постоянного самообразования, которому 
способствуют не только научные конференции, но и 
медицинская периодическая литература — та ин-
формационная площадка, которая делает обмен 
опытом доступным и постоянным [6]. Продвиже-
ние медицинских знаний и прогресс связаны не 
только с научным качеством открытия, определяю-
щим, будет ли оно принято коллегами, но и с его 
коммуникацией и обменом новыми открытиями с 
медицинским сообществом. Все эти факторы опре-
деляют, будут ли новые знания способствовать раз-
витию и улучшать клиническую практику, медицин-
ское образование и, в конечном счете, уход за паци-
ентами и здоровье человека  2.

Среди всех научных статей публикации в обла-
сти биомедицинских наук занимают особое место. О 
достижениях в медицине мир узнает из опублико-
ванных статей и выступлений на конференциях. И 
то, и другое предоставляет хорошую возможность 
общения с профессионалами, обмена мнениями и 
опытом, содействует генерации новых идей.

Целью настоящей статьи является демонстрация 
опыта стратегии развития научно-практического 
рецензируемого журнала «Комплексные проблемы 
сердечно-сосудистых заболеваний» (КПССЗ).

Материалы и методы
В рамках настоящего исследования использова-

лись принципы системного анализа, в ходе которо-
го анализировалось влияние внешней и внутренней 
среды на функционирование отечественного науч-
но-практического журнала в области биомедицин-
ских наук (на примере журнала КПССЗ), единства 
исторического и логического, где отражена взаимо-
связь этапов реализации стратегии с конкретными 
действиями на основе стратегического видения. Для 
исследования были использованы базы данных Рос-
сийского индекса научного цитирования (РИНЦ), 
поисковой системы по полным текстам научных пу-
бликаций Google Scholar, Pubmed.

Результаты
Журналом КПССЗ создан при ФГБНУ «Научно-

исследовательский институт комплексных проблем 
сердечно-сосудистых заболеваний» (НИИ КПССЗ) 
Обозначим его ключевые задачи: 1) публикация со-
временных доказательных результатов исследова-
ний по вопросам биологических молекулярно-кле-
точных маркеров диагностики болезней системы 
кровообращения, экспериментальной и клиниче-
ской кардиологии и сердечно-сосудистой хирургии, 
разработки современных изделий медицинского на-
значения для нужд кардиологии и сердечно-сосуди-
стой хирургии, первичной и вторичной реабилита-
ции, оптимизации организации и менеджмента в 
неинвазивной и инвазивной кардиологии; 2) орга-
низация коммуникации различных специалистов в 
области кардиологии, сердечно-сосудистой хирур-
гии, анестезиологии, реаниматологии и экспери-
ментальных исследований; 3) трансляция передо-
вых подходов и знаний в клиническую практику для 
повышения авторитетности и влияния российского 
медицинского сообщества и российских научных 
достижений в мировом медицинском сообществе.

Обозначенные направления тесным образом свя-
заны с ключевыми трендами развития биомедицин-
ской науки и клинической практики. Отметим ин-
новационную направленность журнала, что имеет 
особую ценность с учетом современных вызовов, 
стоящих перед отраслью российского здравоохране-
ния.

Поставленные цель и задачи позволяют рассма-
тривать журнал как уникальную научно-образова-
тельную платформу, которая объединяет различные 
национальные и международные научно-исследова-
тельские группы. В этом смысле журнал является 
действенным инструментом коллаборации научных 
коллективов, что способствует повышению качества 
публикаций и научных исследований. Круг научных 
проблем, рассматриваемых на страницах журнала, 
связан как с развитием медицинской науки, так и с 
потребностями реальной клинической практики и 
фундаментальной медицины. Фокус внимания авто-
ров журнала КПССЗ направлен на изучение наибо-
лее актуальных вопросов клинической и экспери-
ментальной кардиологии, сердечно-сосудистой хи-
рургии и ряда смежных дисциплин.

Важное место в стратегии журнала занимает мар-
кетинговая составляющая, а также соответствие его 
содержания высоким мировым стандартам. Поэто-
му работа по развитию и продвижению журнала ор-
ганизована в рамках следующих направлений : 1. 
Приведение журнала в полное соответствие с требо-
ваниями, предъявляемыми индексами цитирова-
ния; 2. Обеспечение качества издания, включая его 
международную видимость; 3. Формирование 
устойчивых каналов распространения; 4. Повыше-
ние внешней привлекательности и визуализации из-
дания для авторов и читателей.

Редакционная коллегия журнала КПССЗ сфор-
мирована из признанных российский и зарубежных 
экспертов. Главным редактором журнала является 

1 Husmann M., Barton M. Advancing and translating knowledge in 
vascular medicine. Frontiers in Cardiovascular Medicine. URL: https://
www.frontiersin.org/article/10.3389/fcvm.2014.00006/ (Дата обраще-
ния 25.12.2022)

2 Husmann M., Barton M. Advancing and translating knowledge in 
vascular medicine. Frontiers in Cardiovascular Medicine. URL: https://
www.frontiersin.org/article/10.3389/fcvm.2014.00006/ (Дата обраще-
ния 25.12.2022)
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доктор медицинских наук, профессор, академик 
РАН Барбараш Леонид Семёнович, в редколлегию 
журнала входят 42 ведущих экспертов из различных 
городов России, 10 человек из которых являются со-
трудниками НИИ КПССЗ. Международный редак-
ционный совет представлен профессорами и док-
торами из Соединенных штатов Америки и Велико-
британии.

Остановимся подробнее на исторических вехах 
развития журнала КПССЗ, в которых отражены по-
ступательные действия руководства, основанные на 
долгосрочном видении драйверов его развития. 
Предварительно отметим, что в основе рассматри-
ваемой стратегии лежит принцип непрерывных 
улучшений, который является одним из фундамен-
тальных оснований международного стандарта 
ИСО 9001.

В 2012 г. вышли в свет первые два номера журна-
ла КПССЗ. В 2013 году журнал включен в базу 
РИНЦ и в международное справочное издание 
Ulrichsweb. В этом же году заключен договор о со-
трудничестве с электронной библиотекой «Кибер-
Ленинка» и с научной электронной библиотекой 
eLIBRARY.RU по доступу к системе SCIENCE 
INDEX.

Развитие современного журнала невозможно в 
отрыве от его включенности в признанные нацио-
нальные и мировые базы цитирования. В стратегии 
журнала КПССЗ реализована идея о том, что инте-
грация периодического издания в мировую науч-
ную архитектуру является непрерывным стремле-
нием к совершенству в исследовательской деятель-
ности и коммуникации по всему миру [7]. Поэтому 
следующим стратегически важным шагом стало 
вхождение журнала в национальные и международ-
ные реферативные базы данных (МБД), привлече-
ние к публикации в журнале иностранных специа-
листов. В развитие этого направления заключено 
соглашение для получения DOI (индивидуальный 
идентификатор цифрового объекта) для статей, пу-
бликуемых в журнале. Наличие DOI обеспечило 
уверенную идентификацию статей, как в интернете 
в целом, так и в МБД в частности [8]. В результате 
решение этой проблемы стало одним из ключевых 
действий для интеграции журнала в МБД и повы-
шения его имиджа.

Следующим шагом для поступательного разви-
тия журнала была необходимость формирования 
условий для повышения публикационной активно-
сти аспирантов, докторантов и соискателей в обла-
сти кардиологии и кардиохирургии.

В НИИ КПССЗ функционирует диссертацион-
ный совет, что определило еще одно значимое 
стремление — войти в перечень журналов, рекомен-
дованных Высшей аттестационной комиссией 
(ВАК) при Министерстве науки и высшего образо-
вания РФ. В итоге по решению Минобрнауки Рос-
сии от 29 декабря 2015 года журнал «Комплексные 
проблемы сердечно-сосудистых заболеваний» был 
включен в перечень рецензируемых научных изда-
ний ВАК, в которых должны быть опубликованы 
научные результаты на соискание ученой степени 

кандидата наук и доктора наук по специальностям: 
3.1.20. — Кардиология, 3.1.15. — Сердечно-сосу-
дистая хирургия, 3.1.18. — Внутренние болезни. В 
настоящее время перечень специальностей расши-
рен и включает направления 3.3.3. Патологическая 
физиология по медицинским и биологическим нау-
кам.

Дальнейшие усилия всей редакционной колле-
гии и учреждения были направлены на включение 
журнала в МБД Scopus. С этого момента начался но-
вый этап в развитие журнала. Экспертиза заверши-
лась 9 января 2021 г. и 16 февраля было подписано 
согласие на индексацию журнала КПССЗ в МБД 
«Scopus». Это была ещё одна победа в достижении 
стратегических целей в области качества.

Во второй половине 2021 года журнал КПССЗ 
был включен в Russian Science Citation Index (RSCI) 
(база данных, которая выделяет лучшие российские 
журналы в РИНЦ и размещает их на платформе 
Web of Science), что значительно увеличило привле-
кательность журнала для публикаций. Экспертная 
оценка журнала проводилась в соответствии со сле-
дующими критериями: научный уровень, актуаль-
ность, стабильность, редколлегия, этика и оформле-
ние.

Эффективность описанной стратегии под-
тверждается достигнутыми результатами. По по-
следним данным РИНЦ в 2021 г. журнал занимал 
919 (из 3600) место в общем рейтинге Science Index, 
в рейтинге Science Index по тематике «Медицина и 
здравоохранение» — 67 (из 493), двухлетний им-
пакт-фактор РИНЦ в составляет 0,897 (в 2013 г. — 
0,381), пятилетний импакт-фактор РИНЦ — 0,709 (в 
2013 г. — 0,443), а число просмотров статей за год 
увеличилось с 348 в 2013 г. до 10 164 в 2021 г. соот-
ветственно Проблема развития журналов становит-
ся объектом особого внимания со стороны органов 
государственной власти. В отечественной литерату-
ре описана успешная практика поддержки их стра-
тегий, посредством реализации специального про-
екта Минобрнауки в период с 2014 по 2020 гг. Орга-
низационно его реализация происходила в два эта-
па. На первом (2017 г.) — в проекте приняло уча-
стие 100 журналов, на втором (2018 г.) — 70. Срав-
нительный анализ стратегических целей развития 
участников данного проекта в 2018 и 2019 годах 
представлен в таблице [9].

Информация, показанная в таблице 1, говорит о 
созвучии наиболее значимых формулировок страте-
гических целей журналов, участвующих в вышена-

Сравнительный анализ стратегических целей развития 
журналов в рамках проекта Минобрнауки (% от общего числа 

участников проекта)

Формулировка стратегической цели 2018 г. 2019 г.

Вхождение в международную наукометрическую базу 
данных Web of Science Core Collection или Scopus 20,0 17,1
Подача заявки в международную научную базу данных 17,0 35,7
Приведение научного журнала в соответствие требова-
ниям международной научной базы данных 20,0 10,0
Увеличение уровня цитируемости и переход научного 
журнала на более высокий квартиль в международной 
наукометрической базе данных 43,0 37,2
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званном проекте, целям и задачам, которые также 
были успешно реализованы журналом «Комплекс-
ные проблемы сердечно-сосудистых заболеваний». 
Так по итогам 2021 года журналу присвоены 3 и 4 
квартили Scopus по разделам: Cardiology and 
Cardiovascular Medicine (Кардиология и сердечно-
сосудистая терапия) — Q4, Critical Care and Intensive 
Care Medicine (Интенсивная терапия и реанимация) 
— Q3, Emergency Medicine (Неотложная медицин-
ская помощь) — Q3, Rehabilitation (Реабилитация) 
— Q3, Surgery (Хирургия) — Q3. В соответствии с 
письмом ВАК Минобрнауки России от 06.12.2022 
N 02-1198 «О Перечне рецензируемых научных из-
даний» журналу присвоен итоговый рейтинг уровня 
К1 и подтвержден перечень, ранее обозначенный в 
настоящей работе специальностей. Журнал имеет 
самый высокий рейтинг SCImago Journal Rank (SJR) 
и числиться первым среди российских журналов по 
этим категориям — 0,224., что является подтверж-
дением эффективности выбранной стратегии разви-
тия журнала.

Обсуждение. Настоящее исследование продол-
жает серию публикаций отечественных и зарубеж-
ных авторов, посвященных анализу этапов разви-
тия журналов различной отраслевой направленно-
сти, в том числе, «Медицина и здравоохранение». 
Так, описанию десятилетнего периода становления 
и развития журнала «Вестник современной клини-
ческой медицины» посвящена работа Н. Б. Амирова 
с соавторами, в которой показан пример успешно 
реализованной стратегии, обозначены ее критерии 
успешности и определены точки дальнейшего роста 
[10]. В работе Д. Г. Солдатова проанализирован три-
дцатилетний период становления и развития науч-
но-практического журнала «Пульмонология», пока-
зано место журнала среди сегодняшних медицин-
ских периодических изданий [11]. В исследовании 
Б. Г. Андрюкова продемонстрированы ключевые 
исторические вехи в стратегии Дальневосточного 
научно-практического журнала «Здоровье. Меди-
цинская экология. Наука» [12]. Представляет инте-
рес работа Б. Т. Рябушкина, в которой отражены 
особенности векового развития научно-информа-
ционного журнала «Вопросы статистики», во взаи-
мосвязи с основными этапами становления россий-
ского государства. В названном исследовании отчет-
ливо прослеживаются общие и особенные черты 
стратегии развития журнала на каждом временном 
интервале [13].

Опыт успешной разработки стратегии развития 
журнала представлен в работе Li Z. X., в которой по-
казано как национальный журнал по гастроэнтеро-
логии Китая смог достичь международного уровня 
[14]. Исследование Tunlid A. с соавторами посвяще-
но историческому развитию журнала «Hereditas», в 
том числе, анализу того, как содержание и направ-
ленность исследований, публикуемых в нем, меня-
лись в течение векового периода [15]. Ключевые ве-
хи развития японского журнала экспериментальной 
медицины в течение 100 лет показаны Takahashi K. и 
Shibahara S. [16]. В работе Dobrić I. описана история 
становления и развития Хорватского журнала дер-

матологии [17]. Авторским коллективом во главе с 
Ahmad P. проанализирована стратегия развития 
журнала «Journal of Dental Research» на основании 
оценки наукометрических показателей в течение ста 
лет его существования [18]. Ретроспективный ана-
лиз развития стратегии журнала «Сосудистая меди-
цина» представлен Gornik H. L. и Clark V. K. [19]. По 
мнению Третьяковой О. В. поставленные сегодня 
перед учеными задачи по интеграции в мировое на-
учное сообщество требуют не только конкретных 
мер, направленных на повышение качества и ре-
зультативности научных исследований, но и значи-
тельных усилий по созданию системы российских 
научных журналов международного уровня [20]. 
Считаем, что в условиях санкционных ограничений 
мысль указанного выше автора звучит весьма свое-
временно и актуально.

Сравнивая показатели библиометрической ста-
тистики журнала КПССЗ за период с 2013 по 
2020 гг. можно проследить положительную динами-
ку основных показателей журнала. Главный крите-
рий — двухлетний импакт-фактор журнала состав-
ляет 0,929.

Анализируя близкие по тематике к журналу 
КПССЗ другие научно-медицинские издания Си-
бирского федерального округа, например, «Сибир-
ский медицинский журнал» (с 2020 года «Сибир-
ский журнал клинической и экспериментальной ме-
дицины», г. Томск) основанный в 1922 г. и воз-
рожденный в печати в 1996 г. в 2020 г. имел двухлет-
ний импакт-фактор РИНЦ — 0,476, журнал «Пато-
логия кровообращения и кардиохирургия» (г. Ново-
сибирск) основанный в 1997 г. с двухлетним им-
пакт-фактором в 2020 г. — 0,643.

На сегодняшний день публикации в журнале 
«Комплексные проблемы сердечно-сосудистых за-
болеваний» входят в системы расчётов индексов ци-
тирования авторов и журналов. «Индекс цитирова-
ния» — числовой показатель, характеризующий 
значимость данной статьи и вычисляющийся на ос-
нове последующих публикаций, ссылающихся на 
данную работу. Журнал включен в российские и 
международные базы данных и системы цитирова-
ния: Журнал индексируется в базах данных: Россий-
ский индекс научного цитирования (РИНЦ), Scopus, 
RSCI, Base, Cyberleninka, Академия Google (Google 
Scholar), Dimensions, LocatorPlus, NLM, RNMJ.RU, 
ВИНИТИ, WorldCat, Ulrich’s Periodicals Directory, 
Research4life, Lens.org, Mendeley, Baidu.

Журнал Комплексные проблемы сердечно-сосу-
дистых заболеваний —отечественный журнал, адре-
сованный не только междисциплинарной команде 
специалистов (кардиологи, сердечно-сосудистые 
хирурги, анестезиологи и реаниматологи, клиниче-
ские психологи, реабилитологи, организаторы), но 
и научным сотрудникам, работающим в области 
экспериментальной кардиологии и биопротезиро-
вания.

Заключение
Описанная в настоящей работе стратегия разви-

тия журнала «Комплексные проблемы сердечно-со-
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судистых заболеваний» свидетельствует о проду-
манном стратегическом и тактическом планирова-
нии, приверженности редакционного совета журна-
ла выбранной Политике. Успешность описанной 
стратегии во многом обусловлена ее включенностью 
в общую стратегию развития НИИ КПССЗ. В насто-
ящем исследовании показано, что если в организа-
ции существует система менеджмента качества, то 
развитие ее основной деятельности и смежных на-
правлений происходит непрерывно, с учетом влия-
ния внешней среды и запроса потенциальных по-
требителей. Ярким примером подобного подхода 
является стратегия развития журнала «Комплекс-
ные проблемы сердечно-сосудистых заболеваний». 
Представленный опыт может быть тиражирован 
другими научными и образовательными организа-
циями для решения аналогичных задач стратегиче-
ского развития собственного периодического изда-
ния.
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