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Аннотация. В статье рассматриваются основные аспекты подготовки научных и научно-педагогических кадров в аспирантуре. 
Представлены основные требования к новой концепции аспирантуры, выявлены проблемы и предложены пути совершенствования 
подготовки аспирантов в современных условиях. В статье анализированы актуальные нормативно-правовые документы, регулиру-
ющие вопросы приема и подготовки кадров в аспирантуре, представлен опыт Национального НИИ общественного здоровья имени 
Н. А. Семашко, и сделан вывод, что повышение требований к организации приема в аспирантуру, к процедуре назначения научного 
руководителя и его взаимодействия с аспирантами являются основными аспектами повышения эффективности и результативности 
научной аспирантуры.
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Введение
Потребность оптимизации системы подготовки 

в аспирантуре назрела достаточно давно. Действую-
щее правовое обеспечение обучения в аспирантуре 
направлено на адаптацию образовательных про-
грамм аспирантуры под потребности и целевые за-
просы каждого обучающегося, то есть ориентирова-
но на выстраивание индивидуальных траекторий 
обучения. Происходящие изменения в правовом 
поле, в частности, вступление в силу приказа Мини-

стерства науки и высшего образования РФ № 951 от 
20.10.2021 г.  1, придают подготовке в аспирантуре 

1 Приказ Министерства науки и высшего образования РФ от 20 
октября 2021 г. № 951 «Об утверждении федеральных государ-
ственных требований к структуре программ подготовки научных и 
научно-педагогических кадров в аспирантуре (адъюнктуре), усло-
виям их реализации, срокам освоения этих программ с учетом раз-
личных форм обучения, образовательных технологий и особенно-
стей отдельных категорий аспирантов (адъюнктов)» [Электронный 
ресурс]. URL: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/
403000330/ (дата обращения 29.04.2023)
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новый формат. Утверждение программ подготовки 
в аспирантуре теперь происходит в соответствии с 
федеральным государственным требованиям, а не в 
соответствии с федеральными государственными 
образовательными стандартами, как это было ранее. 
Анализу того, как именно происходящие изменения 
отразятся на эффективности научной аспирантуры, 
представлен в статье.

Материалы и методы
В статье использовались различные методы ис-

следования, в том числе системный подход, метод 
анализа и сопоставлений, ретроспективный истори-
ческий анализ, а также метод экспертных оценок. В 
качестве материалов для статьи использованы дан-
ные отдела высшего и дополнительного профессио-
нального образования ФГБНУ «Национальный 
НИИ общественного здоровья имени Н. А. Се-
машко».

Результаты
Новый формат подготовки в аспирантуре наце-

лен на интенсификацию научно-исследовательской 
деятельности обучающихся, что напрямую влечет за 
собой повышение доли аспирантов, защитивших 
кандидатскую диссертацию по результатам обуче-
ния в аспирантуре, от общего количества аспиран-
тов, а также повышение качества кандидатских дис-
сертаций. Задача подготовки в аспирантуре также 
трансформировалась и теперь заключается в спо-
собности применять полученные в ходе обучения 
знания. Другими словами, переформатирование 
аспирантуры выражается в ее переориентации в 
сторону научной деятельности. Следовательно, об-
разовательная инфраструктура аспирантуры долж-
на быть направлена на подготовку специалистов по 
индивидуальным траекториям обучения и их после-
дующее внедрение в научное сообщество [1].

Как правило, научная работа аспиранта по тема-
тике сопряжена с направлениями исследований на-
учного руководителя. Результаты своей научно-ис-
следовательской деятельности аспиранту необходи-
мо опубликовать в виде научных статей. Кроме то-
го, аспирант принимает участие в научно-практиче-
ских конференциях, где получает возможность 
представления и обсуждения итогов своего исследо-
вания с учеными, работающими по релевантной те-
матике.

Программы аспирантуры, в частности, програм-
мы научной деятельности в аспирантуре, разраба-
тываются научно-образовательными организация-
ми, осуществляющими подготовку аспирантов по 
выбранным специальностям. Разработанный под 
руководством научного руководителя индивидуаль-
ный план подготовки аспиранта является залогом 
успешного освоения программы аспирантуры.

Развитие научного мышления как важнейшей ос-
новы научно-исследовательской деятельности — 
первоочередная цель научной работы [2]. Для до-
стижения этой цели обучающемуся необходимо ов-
ладеть рядом навыков, среди которых — эффектив-

ная работа с научными источниками и электронны-
ми базами данных. Еще одним навыком в научно-
исследовательской работе является критическая 
объективная оценка полученных результатов, обла-
дающих научной новизной и практической приме-
нимостью, обеспечение достоверности этих резуль-
татов. Наконец, научное исследование должно быть 
оформлено в виде диссертационной работы в соот-
ветствии со всеми требованиями, предъявляемыми 
к данному виду научных работ.

Ключевую роль играет также публикация полу-
ченных результатов в научных журналах, рекомен-
дованных ВАК. Хорошей рекомендацией для аспи-
рантов станет придерживание определенной регу-
лярности в публикациях в индексируемых научных 
журналах [3]. Так, некоторые аспиранты ограничи-
ваются минимальным необходимым количеством 
публикаций (3—5 статей) для защиты кандидатской 
диссертации, но это не позволяет полноценно овла-
деть навыком написания научных статей, что явля-
ется важным элементом самостоятельной научной 
работы.

Принимая во внимание актуальные изменения в 
требованиях, предъявляемых Министерством обра-
зования и высшей науки РФ в отношении повыше-
ния качества научных работ [4], не прогнозируется 
упразднения обязательной публикации научных ре-
зультатов в журналах, индексируемых в базах дан-
ных Scopus и Web of Science. Эта практика уже реа-
лизуется в «Национальном научно-исследователь-
ском институте общественного здоровья имени 
Н. А. Семашко».

Научно-исследовательская работа выполняется 
поэтапно и в сроки, соответствующие планам дис-
сертационных исследований, представленным в ин-
дивидуальных планах каждого аспиранта. В завер-
шении каждого учебного года аспирант представля-
ет результаты проведенного этапа научно-исследо-
вательской работы в виде отчета. Отчет утверждает-
ся и подписывается научным руководителем аспи-
ранта. Последовательное выполнение этапов науч-
но-исследовательской работы контролируется в хо-
де регулярных консультаций аспиранта со своим на-
учным руководителем, а также выступлений на на-
учных конференциях с целью обмена опытом и дис-
кутирования по схожим предметам исследований.

Результаты научной работы аспиранта представ-
ляют собой оформленную в соответствии со всеми 
необходимыми требованиями и принятую к защите 
кандидатскую диссертацию. Защите кандидатской 
диссертации предшествует полное и успешное вы-
полнение учебного плана аспирантуры.

НИИ общественного здоровья имени Н. А. Се-
машко имеет широкую экспертизу в аспекте подго-
товки аспирантов, научных и педагогических ка-
дров. На сегодняшний день проходят обучение 33 
аспиранта, прием 18 из которых был осуществлен в 
соответствии с обновленными федеральными тре-
бованиями по научной специальности 3.2.3. Обще-
ственное здоровье, организация и социология здра-
воохранения.
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Обсуждение

В течение последних 10—15 лет наблюдается 
устойчивая тенденция к снижению доли защит кан-
дидатских диссертаций от общего числа обучаю-
щихся в аспирантуре, что остро ставит вопрос поис-
ка целевой модели повышения качества подготовки 
в аспирантуре. Результаты предпринятого и прове-
денного в Институте анализа сложившейся ситуа-
ции показали, что основными причинами такой не-
благоприятной тенденции являются низкое каче-
ство набора в аспирантуру, а также недостаточная 
эффективность научного руководства.

В целях интенсификации и повышения результа-
тивности обучения в аспирантуре в актуальных ус-
ловиях остро стоит необходимость в комплексном 
совершенствами приема в аспирантуру, подготовки 
к научно-исследовательской деятельности, вовле-
ченности научного руководителя в работу аспиран-
та, а также учебно-методического сопровождения в 
ходе обучения в аспирантуре.

В целях решения первой из обозначенных про-
блем — оптимизации процесса приема в аспиранту-
ру — в НИИ общественного здоровья имени 
Н. А. Семашко был сформирован пул молодых уче-
ных из числа обучающихся в ординатуре, магистра-
туре, а также молодых и перспективных сотрудни-
ков Института.

На данный момент в Институте сформировался 
особый подход к вовлечению ординаторов и маги-
странтов к научно-исследовательской деятельности, 
основанный на ключевых направлениях фундамен-
тальных и прикладных исследований Института, 
связанных с обеспечением общественного здоровья 
и здравоохранения в современных социально-эко-
номических условиях высокой неопределенности, 
разработкой методологии мониторинга здоровья 
населения, научным нормированием в здравоохра-
нении и пр.

По указанным направления исследований в Ин-
ституте сформировался кластер программ организа-
ции и методического сопровождения научных ис-
следований, активно внедряемый в других про-
фильных научно-исследовательских институтах.

Профессорско-преподавательский состав и науч-
ные сотрудники Института эффективно привлекают 
обучающихся в ординатуре и магистратуре по кли-
ническим и управленческим специальностям (в 
частности, по специальностям организация здраво-
охранения и общественного здоровья, менедж-
мент) к выполнению фундаментальных и приклад-
ных научных исследований.

Сложившийся опыт работы с аспирантами по-
зволяет нам сделать вывод о том, что без проведе-
ния предварительной работы с будущими абитури-
ентами-аспирантами в ходе их обучения на преды-
дущих ступенях образования (ординатура, маги-
стратура) в виде вовлечения в научные кружки, кла-
стеры, общества и пр. очень сложно погрузить аспи-
ранта в научно-исследовательскую деятельность в 
очень сжатые сроки обучения в аспирантуре. Необ-
ходимо заранее дать абитуриентам четкое представ-

ление о роли и месте аспирантуры как третьего 
уровня высшего образования, о формате и значении 
кандидатской диссертации, о значимости ученой 
степени. Еще раз отметим, что нормативные сроки 
обучения в аспирантуре не позволяют в полной ме-
ре подготовить аспиранта к самостоятельной науч-
но-исследовательской и педагогической деятельно-
сти, так как необходимо реализовать ряд обязатель-
ных требований (утверждение темы исследования, 
предзащиты и пр.), занимающих большую долю на-
грузки в подготовке аспирантов.

Вовлечение ординаторов и магистрантов в науч-
но-исследовательскую деятельность предполагает 
проведение целого ряда мероприятий, которые да-
ют совокупный результативный эффект в виде по-
вышения мотивированности и заинтересованности 
обучающихся в научной и педагогической деятель-
ности. В качестве таких мероприятий можно на-
звать вовлечение в плановую научную деятельность 
подразделений Института, предоставление научных 
командировок, участие в научных конференциях. 
Все это позволяет обучающимся овладеть методоло-
гией научных исследований, навыками работы с на-
учными источниками, способностью объективно и 
достоверно представлять результаты исследования.

Помимо образовательных целей такая заблаго-
временная подготовка будущих аспирантов позво-
ляет обеспечить выполнение и вполне утилитарной 
цели — требования Положения о подготовке науч-
ных и научно-педагогических кадров в аспирантуре, 
утвержденного Постановлением Правительства РФ 
от 30 ноября 2021 г. № 2122 о том, что тема научного 
исследования (и, соответственно, назначение науч-
ного руководителя) должна быть утверждена не 
позднее 30 дней после зачисления в аспирантуру.

Далее перейдем к рассмотрению и поиску путей 
решения второй из обозначенных проблем низкой 
результативности аспирантуры — неэффективность 
научного руководства. Требования к научному ру-
ководителю аспиранта четко регламентированы 
нормативными актами — наличие ученой степени 
доктора наук (в отдельных случаях — кандидата на-
ук), наличие публикаций в рецензируемых научных 
изданиях в течение последних 3 лет по одному или 
нескольким направлениям исследований в рамках 
научной специальности обучающегося и др. Тем не 
менее, сложившийся опыт свидетельствует о том, 
что научные руководители не мотивированы осу-
ществлять руководство исследованиями аспиран-
тов, в том числе вследствие того, что на федераль-
ном уровне не закреплены требования и ограниче-
ния по количеству аспирантов, находящихся под 
контролем одного научного руководителя (данный 
процесс регулируется локальными нормативными 
актами организации). Все это влечет за собой ряд 
негативных последствий — недостаточный контакт 
и уровень научного консультирования со стороны 
научного руководителя, недостаточное обсуждение 
промежуточных результатов диссертационного ис-
следования, отсутствие помощи в подборе и поиске 
релевантных рецензентов для оппонирования дис-
сертации и пр. Принимая во внимание тот факт, что 
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промежуточные результаты научной деятельности 
аспиранта оцениваются и контролируются исклю-
чительно научным руководителем, эффективное 
взаимодействие с ним приобретает особую важ-
ность.

В качестве одного из возможных путей решения 
указанной проблемы может стать введение допол-
нительного требования на этапе поступления в 
аспирантуру в виде получения официально оформ-
ленного согласия научного руководителя на осу-
ществление руководства аспирантом. Подобное тре-
бование позволит более эффективно выстроить ра-
боту между научным руководителем и его подопеч-
ным вследствие исключения риска ситуации «кота в 
мешке». Особую актуальность данное требование 
моет приобрести в случаях, когда абитуриент, окон-
чив один вуз, поступает в аспирантуру в другой вуз.

Программа подготовки в аспирантуре выстрое-
на в соответствии с принципами поэтапности и пла-
нирования научной деятельности, для чего разраба-
тывается и утверждается индивидуальный план ра-
боты аспиранта, а также график работы над диссер-
тационной работой. В силу того, что оформленный 
текст кандидатской диссертации как результат са-
мостоятельной, творческой и профессиональной 
научной деятельности является основанием для до-
пуска к защите, аспиранты справедливо уделяют на-
писанию и оформлению текста диссертационного 
исследования основную долю внимания, при этом 
забывая о не менее важном этапе — итоговой атте-
стации. Подготовка к итоговой аттестации включа-
ет в себя этапы подготовки доклада, презентации к 
защите, раздаточных материалов, а также подготов-
ку к ответам на возможные вопросы со стороны 
членов диссертационного совета и всех присутству-
ющих на защите.

Итоговая аттестация представляет собой оценку 
диссертационной работы на ее соответствие уста-
новленным в федеральном законе «О науке и госу-
дарственной научно-технической политике» крите-
риям, о чем институт дает соответствующее заклю-
чение. По итогам успешного прохождения итоговой 
аттестации аспиранту выдается заключение и свиде-
тельство об окончании аспирантуры.

Заключение
Подводя итог, можно сказать, что качество обу-

чения в аспирантуре — важный фактор конкуренто-

способности национального образования и основа-
ние для восполнения научно-преподавательских ка-
дров для отрасли, в том числе медицинской. Проис-
ходящие изменения как во внутренней образова-
тельной среде (вступление в силу новых федераль-
ных государственных требований), так и во внеш-
ней среде, связанные с глобальными геополитиче-
скими и социально-экономическими вызовами, ста-
вят вопрос переориентации современной аспиран-
туры в сторону новой целевой организационной 
модели. Практические итоги реализуемых измене-
ний еще предстоит оценить, так как первый выпуск 
аспирантов, обучающихся в соответствии с новыми 
требованиями произойдет в 2025 г. В этих условиях 
особую ценность приобретает обмен опытом между 
вузами по совершенствованию реализации про-
грамм подготовки аспирантов, который может быть 
реализован посредством проведения узкоспециали-
зированных научных конференций, семинаров и 
круглых столов.
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